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ZĞǀ͘ �:ĞĂŶŶĞ�^ŝŵƉƐŽŶ 

tĞ�ŚĂǀĞ�ďĞŐƵŶ�Ă�ƐƚƵĚǇ�ŽĨ�DĂƌŬ͛Ɛ�ŐŽƐƉĞů�ƚŚŝƐ�ƐƵŵŵĞƌ͕�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘�dŚŝƐ�ƉĂƐƚ�^ƵŶĚĂǇ�/�ŐĂǀĞ�ĨŽůŬƐ�ƐŽŵĞ�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů�–�ƚŚĞ�ŽůĚĞƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌ͘�/�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĂƚ�DĂƌŬ�ǁƌŝƚĞƐ�ƚŚŝƐ�ƚĞǆƚ�ůŝŬĞ�ĂŶ�ĂĐƟŽŶ�ƐƚŽƌǇ�–�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ƐĐƌŝƉƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�
ĨŽĐƵƐ�ŝƐ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ŚĂƉƉĞŶƐ͕�ƌĂƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ǁŚĂƚ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ƐĂǇƐ͘�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĂůǁĂǇƐ�ŝŶ�Ă�ŚƵƌƌǇ͕�ĂŶĚ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�͞ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘͟�/�
ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƚŚĞŵĞƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐŽƐƉĞů͕�ĂŶĚ�/�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƌĞƉĞĂƚ�ƚŚĞŵ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŵ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂƐ�ǁĞ�ǁŽƌŬ�ƚŚƌŽƵŐŚ�:ĞƐƵƐ͛�ŵŝŶŝƐƚƌǇ͘� 

dŚĞ�ŵĂŝŶ�ƚŚĞŵĞ�ŽĨ�DĂƌŬ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�͞'ŽĚ�ŝƐ�ŚĞƌĞ�ĂŶĚ�'ŽĚ�ƌĞŝŐŶƐ͘͟�:ĞƐƵƐ͛�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�Žƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�ƐĞƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ZŽŵĞ͕�ĂŶĚ�
:ĞƐƵƐ�ŽŌĞŶ�ĐƌŽƐƐĞƐ�ďŽƵŶĚĂƌŝĞƐ�–�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽƚ͕�ŚƵŵĂŶ�ƉŽǁĞƌ�ǀĞƌƐƵƐ�'ŽĚ͛Ɛ�ƉŽǁĞƌ͕�ĂŶĚ�ůŝĨĞ�ǀĞƌƐƵƐ�ĚĞĂƚŚ͘�
�ŶĚ�ĂƐ�ǁĞ�ŬŶŽǁ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�^ƵŶĚĂǇ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĚĞŵŽŶƐ�–�Ă�ůŽƚ�ŽĨ�ĚĞŵŽŶƐ͘� 

/Ŷ�DĂƌŬ�ϭ͗ϯϮ-ϯϰ͕�ǁĞ�ƌĞĂĚ�ƚŚŝƐ͗�͞dŚĂƚ�ĞǀĞŶŝŶŐ͕�Ăƚ�ƐƵŶƐĞƚ͕�ƚŚĞǇ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŽ�Śŝŵ�Ăůů�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŝĐŬ�Žƌ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ĚĞŵŽŶƐ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŚŽůĞ�ĐŝƚǇ�ǁĂƐ�ŐĂƚŚĞƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ĚŽŽƌ͘��ŶĚ�ŚĞ�ĐƵƌĞĚ�ŵĂŶǇ�ǁŚŽ�ǁĞƌĞ�ƐŝĐŬ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ĚŝƐĞĂƐĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƐƚ�ŽƵƚ�ŵĂŶǇ�ĚĞŵŽŶƐ͖�
ĂŶĚ�ŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŶŽƚ�ƉĞƌŵŝƚ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶĞǁ�Śŝŵ͘͟ 

/Ŷ�:ĞƐƵƐ͛�ĞǆŽƌĐŝƐŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐǇŶĂŐŽŐƵĞ�ĞĂƌůŝĞƌ�ŝŶ��ŚĂƉƚĞƌ�ϭ͕�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶ�ƐĂŝĚ�ƚŚŝƐ͗�͞tŚĂƚ�ŚĂǀĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĚŽ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ͕�:ĞƐƵƐ�ŽĨ�EĂǌĂƌĞƚŚ͍�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƵƐ͍�/�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͕�ƚŚĞ�,ŽůǇ�KŶĞ�ŽĨ�'ŽĚ͘͟ 

KŚ�ǇĞĂŚ͕�:ĞƐƵƐ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ĚĞƐƚƌŽǇ�ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ͘��ŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƌĞĂůůǇ͕�ƌĞĂůůǇ�ŐŽŽĚ�Ăƚ�ŝƚ�–�ƐŽ�ŐŽŽĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƟŵĞ�ŚĞ�ĐĂƐƚƐ�ŽƵƚ�ĚĞŵŽŶƐ�
ƚŚĞ�ĚĞŵŽŶƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ͘�dŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ǁŚŽ�ŚĞ�ŝƐ͕�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ǇĞƚ͘��ŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂĨƌĂŝĚ�–�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĂĨƌĂŝĚ͘�dŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�ĞǀĞŶ�ŐĞƚ�Ă�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ƐƉĞĂŬ�ƵƉ�Žƌ�ĚĞĨĞŶĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘�dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚĞĨĞŶƐĞ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ĐŽƐŵŝĐ�ďĂƩůĞ�ƚŚĂƚ�
:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ĮŐŚƟŶŐ�–�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ�>ŝŐŚƚ�ǀĞƌƐƵƐ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŽĨ��ĂƌŬŶĞƐƐ͘�dŚŝŶŬ�ŽĨ�͞^ƚĂƌ�tĂƌƐ͟�ĂŶĚ��ĂƌƚŚ�sĂĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ŵŝŶŝŽŶƐ�ǀĞƌƐƵƐ�͞dŚĞ�
&ŽƌĐĞ͘͟�/�ƚŚŝŶŬ�'ĞŽƌŐĞ�>ƵĐĂƐ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�Ă�ůŝƩůĞ�ŽĨ�:ĞƐƵƐ�ĐĂƐƟŶŐ�ŽƵƚ�ĚĞŵŽŶƐ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĞŵĞƐ�ŽĨ�dŚĞ�&ŽƌĐĞ�
ǀĞƌƐƵƐ�dŚĞ��ĂƌŬ�^ŝĚĞ͘� 

dŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǁŽƌůĚ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�ĚĂƌŬ�ƐŝĚĞ�–�ŝƚ�ĐŽŶƐŝƐƚƐ�ŽĨ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƵŶĐŽŶƚƌŽůůĞĚ�ƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ĚĞƐƚƌƵĐƟŽŶ͘�tĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ŝƚ�
ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�–�ƚŚĞ�ǁŽƌƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƌŽĂĚ�ƌĂŐĞ�ǁŚĞŶ�ǁĞ͛ƌĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ͘�KŶ�ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŚŽŵĞ�ĨƌŽŵ�ĐŚƵƌĐŚ�ŽŶ�/-Ϯϴϱ͕�Ă�ĐĂƌ�ƐůŝĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŵĞ�
ĂŶĚ�Ă�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƚƌƵĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ͕�ƚƌǇŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝŶ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ŵĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ƌĞĂůůǇ�ŚĂĚ�ŶŽ�ƌŽŽŵ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚĂƚ͘�:ŝŵ�ĂŶĚ�/�ƌĞĐŽŝůĞĚ�ŝŶ�ŚŽƌͲ
ƌŽƌ�Ăƚ�ĂŶ�ĂůŵŽƐƚ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͘�/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŚĞ�ĐĂƌ�ŵŝƐƐĞĚ�ďƌŽĂĚƐŝĚŝŶŐ�ŵĞ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŵĂŶĞƵǀĞƌŝŶŐ�ďĞĨŽƌĞ�/�
ŬŶĞǁ�ǁŚĂƚ�ǁĂƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ͘�'ŽĚ�ƐŽŵĞŚŽǁ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ƵƐ͘ 

/�ĚŽŶ͛ƚ�ŬŶŽǁ�ĞǆĂĐƚůǇ�ǁŚǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŽŶ�ŽƵƌ�ƌŽĂĚƐ�ůĂƚĞůǇ͘�KŶĞ�ƉƐǇĐŚŽůŽŐŝƐƚ�ƐĂǇƐ�ŝƚ͛Ɛ�ďĞĐĂƵƐĞ�ǁĞ�ŐĞƚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĐĂƌƐ�ĂŶĚ�
ƚŚŝŶŬ�ǁĞ͛ƌĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ƐƉĂĐĞ�ƚŚĂƚ�ďĞůŽŶŐƐ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ƵƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂĐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇŽŶĞ�ĞůƐĞ͘��ŶĚ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�
ŝƐ�ĚĞ-ŚƵŵĂŶŝǌĞĚ�–�ŝƚ͛Ɛ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ͕�ŶŽƚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĚƌŝǀŝŶŐ�Ă�ŵĂĐŚŝŶĞ͘�^Ž�ǁĞ�ƐĞĞ�ĂŶǇŽŶĞ�ŐŽŝŶŐ�ĨĂƐƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƵƐ͕�Žƌ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ůĂŶĞƐ�ŝŶ�
ĨƌŽŶƚ�ŽĨ�ƵƐ͕�Žƌ�ƚĂŝůŐĂƟŶŐ�ƵƐ͕�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞŶĞŵǇ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƋƵĞƌ�ŝŶ�ƐŽŵĞ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘�tĞ�ĨĂďƌŝĐĂƚĞ�ǁĂƌ�ǌŽŶĞƐ�ŽƵƚ�ŽĨ�Ă�ŚŝŐŚǁĂǇ͕�ĂŶĚ�
ǁŚĞŶ�ǁĞ�ŐĞƚ�ĂŶŐƌǇ�Ăƚ�ƐŽŵĞ�ƐůŝŐŚƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐĂƌ͕�ǁĞ�ƌĞĂĐƚ�ŝŶ�ƌĂŐĞ͘� 

KƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ŚĂƐ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŽ�͞ƚƌǇ�Ă�ůŝƩůĞ�ƚĞŶĚĞƌŶĞƐƐ͕͟�ĂƐ�KƟƐ�ZĞĚĚŝŶŐ�ǁŽƵůĚ�ƐŝŶŐ͘�tĞ͛ǀĞ�ĨŽƌŐŽƩĞŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŽƐĞ�ĐĂƌƐ�ĂƌĞ�ĮůůĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƉĞŽƉůĞ͕�ŶŽƚ�ƌĂĐŝŶŐ�ĂƵƚŽŵĂƚŽŶƐ͘��ŶĚ�ƚŚĂƚ�ǁŚĞŶ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ǁĞ͛ƌĞ�Ăůů�ĞƋƵĂůůǇ�ĨƌĂŐŝůĞ͘��^Ž�/�ƐĞĞ�ĚĞŵŽŶƐ�ĂƐ�ǀĞƌǇ�ƌĞĂů�–�/�ƐĞĞ�
ƚŚĞŵ�Ăůů�ĂƌŽƵŶĚ�ƵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐŽĐŝĞƚǇ�ƚŽĚĂǇ͘�dŚĞǇ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŚŽƌŶƐ�ĂŶĚ�Ă�ƚĂŝů͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƚŚĞƌĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ĚĂŶŐĞƌŽƵƐ͘�DĂƩŚĞǁ�ϲ�
ƚĞůůƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�ǁŽƌƌǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŽ�͞ƐƚƌŝǀĞ�ĮƌƐƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŬŝŶŐĚŽŵ�ŽĨ�'ŽĚ�ĂŶĚ�ŚŝƐ�ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͙͘͟�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�
͞ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͟�–�ǁĞ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ŵƵƐƚ�ůŝǀĞ�͞ƌŝŐŚƚůǇ͟�ďƵƚ�ďĞ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�͞ƌŝŐŚƚĞŽƵƐŶĞƐƐ͟�ůŽŽŬƐ�ůŝŬĞ͘�KŶĞ�ĞŶĐŽƵŶƚĞƌ�
Ăƚ�Ă�ƟŵĞ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�͞ĚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƚŚŝŶŐ͟�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ŐĞƚ�ƉŽƐƐĞƐƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĚĞŵŽŶ�ŽĨ�ƌĂŐĞ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƉƵƚ�Ă�ŚƵŵĂŶ�ĨĂĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌͲ
ƐĂƌǇ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�'ŽĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚŝĂů�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ĂŶŐĞƌ͘�'ŽĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ƵƐ�ƚŚĂƚ�ŚĞ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƵƐ�ĚŽ�ƚŚĂƚ�–�ĂŶĚ�ŚĞ�ŚĂƐ�ŐŝǀĞŶ�ƵƐ�:ĞƐƵƐ�ĂƐ�ĂŶ�
ĞǆĂŵƉůĞ͘�^Ž�/�ǁŝůů�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ĐĂůŵ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͕�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ǀŽŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ǁŚĞŶ�ĚŝƐĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ŽƵƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚƌŽů͘�
�ŌĞƌ�Ăůů͕�:ĞƐƵƐ�ŝƐ�ƚŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĞǆŽƌĐŝƐĞ�ƚŚŽƐĞ�ĚĞŵŽŶƐ͕�ŝĨ�ǁĞ�ũƵƐƚ�ƉƌĂǇ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�Ă�ƉĞĂĐĞĨƵů�ŽŶĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͕�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ŶŽ�ŽŶĞ�ĐƵƚƐ�ǇŽƵ�Žī�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ͘�/�ŚŽƉĞ�ƚŚŝƐ�ǁĞĞŬ�ŝƐ�ŽŶĞ�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ƚĂŬĞ�ƚŽ�
ŚĞĂƌƚ�ƚŚĞ�DĂƩŚĞǁ�ϲ�ƚĞǆƚ�ǁĞ�ƐƚƵĚŝĞĚ�ŝŶ�^ƵŶĚĂǇ�^ĐŚŽŽů�–�ƚŽ�ŶŽƚ�ǁŽƌƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ͘ 
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